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No.1

Was ware, wennkein Mensch
die Systeme,vondenen

wir abhangig geworden sind,
vollstandig versteht?

No.2

Was ware, wenn Innovation
nicht mehr aus Kontrolle ent-
steht -sondernausdem
Aufeinandertreffen verschie-
denerldeen?

No.3

Was ware, wenndie gefahr-
lichsten Entwicklungen
gerade dortentstehen,wo
Technologien aufeinander-
treffen?

No.4

Was ware, wenn Organisa-
tionennicht deshalb scheitern,
well sie zulangsam voran-
kommen, sondernwelil siedie
Komplexitat nicht mehr be-
waltigenkonnen?

No.5

Was ware, wenn die Mitarbel-
ter denKI-Systemenbereits
mehr vertrauen als thren Vor-
gesetzten?

No.6

Was ware, wenn die wichtigs-
ten Entscheidungeninnerhalb
von Organisationen entstehen,
ohne dass Menschen sie voll-
standig begreifenkonnen?

No.7

Was ware, wenn Kontrolle
nichts weiter als eine lllusion
ware, die sich Organisationen
selbst einreden?

No.8

Was wiare, wenn die Geschwin-
digkeit maschineller Ent-
scheidungendie menschliche
Fahigkeit ubersteigt, sie zu
interpretieren?
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WORK PANORAMA

No.9

Was ware, wenndie seltenste
menschliche Eigenschaft
der Zukunft nicht mehrdieln-
telligenzware - sondernder
Widerspruch?

No.10

Was ware, wennder grofite
Luxus der Zukunftdie
Fahigkeit ware, undurch-
schaubar zu bleiben?

No. 11

Was ware, wenndie Menschen
anfingen, sichnach der Logik
von Systemen stattnachihrer
eigenen zurichten?

No.12

Was ware, wenn die Opti-
mierung nachundnachunser
Verstandnis davon verdran-
genwlurde, was es bedeutet,
Mensch zusein?

No.13

Was ware, wenn die Zukunft
nicht mehr aus einer einzigen,
vernetzten Welt bestunde -
sondern aus Tausendenvon
tellweise miteinander ver-
bundenen Realitaten?

No.14

Was ware, wenn globale Sys-
teme weiterhin bestehen -
aber niemand davon ausgeht,
dass sie stabil bleiben?

No.15

Was ware, wenn Organisatio-
neninwiderspruchlichen
politischen, technologischen
und kulturellen Realitaten
agierenmussten?

No.16

Was ware, wenn Stabilitat
nicht mehr der Normalzustand
ware - sondernnur ein vor-
ubergehendes Zeitfenster?

What if...
Think Beta

No.17

Was ware, wenn die Kom-
munikation immer weiter
zunimmt - wahrend gleich-
zeitig die Bedeutung ver-
schwindet?

No.18

Was ware, wenn die knappste
Ressource der Zukunft nicht
mehr Informationen waren -
sondern emotionale Rele-
vanz?

No.19

Was ware, wenndie Menschen
aufhoren wurden, nach Effi-
zienz zu streben - und statt-

dessen danach verlangen wiir-

den, wirklich etwas zu fuihlen?

No.20

Was ware, wenndie erfolg-
reichsten Unternehmender
Zukunft nicht die effizientes-
tenwaren -sonderndie, die
dengrofBten Sinn erfullen?

No. 21

Was ware, wenndie grofite
Grenze der KI-Wirtschaft
nichtdie Technologie ware -
sonderndie Energie?

\ (o WY

Was ware, wenndie knappe
Ressource der Zukunft nicht
mehr ldeenwaren - sondern
die Infrastruktur?

No.23

Was ware, wenn die Zukunft
denengehort,die wissen,
worauf sie bewusst verzichten
mussen?

No.24

Was ware, wenn der Fort-
schritt nicht mehr daran scheil-
tert,dass etwas unmaoglich

iIst -sonderndaran,dassdie
Menschennichtbereit sind,
damit zuleben?

vitra.

No.25

Was ware, wenndie Fahigkeit,
den Kurs zu andern, wichtiger
wurde als jede langfristige
Vision?

No.26

Was ware, wenndie erfolg-
reichsten Organisationen
nicht die stabilsten waren -
sonderndie anpassungs-
fahigsten?

NO.27

Was ware, wenn es bei Strate-
gie weniger um Planung ginge

- und mehrumdas Erfassen

von Signalen?

No.28

Was, wenndie grof3te Gefahr
nichtdarinbesteht, falsche
Entscheidungen zu treffen,
sonderndarin, zulange an
ihnen festzuhalten?

No.29

Was ware, wenn physische
Orte gerade deshalb an
Bedeutung gewinnen, well
alles andere digital wird?

No.30

Was ware, wenn Buros nicht

mehrinersterLinie Orteder

Arbeit waren -sondern Orte
des Vertrauens, der Identitat
und der Sinnhaftigkeit?

No. 31

Was ware, wenn der Wert
eines Ortes nicht mehr anhand
seiner Nutzung gemessen
wilrde - sondern anhand sei-
ner Resonanz?

No.32

Was ware, wenn die wichtigste
Rolle der Architektur nicht
mehrinder Effizienzlage, son-
derninder emotionalen Ver-
ankerung?




